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1. INTRODUCTIE

Met plezier biedt het bestuur van APMP NL u de jaarstukken aan over het
verenigingsjaar 2019.

In dit jaar bestond onze vereniging 15 jaar. Om dit lustrum te vieren heeft het
bestuur besloten een aparte stichting in het leven te roepen om zo de financién en
verplichtingen apart te administreren. Terugkijkend hebben we een fantastisch
tweedaags event met onze sprekers, gasten en sponsors mogen vieren. Veel tijd en
energie is er door vrijwilligers in de organisatie en uitvoering gestoken.

Op de valreep van 2019 is ook de website vernieuwd en aangepast aan de nieuwe
wensen en eisen van deze tijd.

In 2019 hebben we een forse groei gezien in ons leden aantal. Ook daar kijken we
met genoegen op terug.

Naast de kwartaalmeetings in Nederland worden er hand- en spandiensten door het
bestuur verleend aan onze Belgische leden om in 2020 wellicht de geboorte van een
Belgische chapter mee te maken.

Het besluit van APMP ORG om een Europees Congres de komende drie jaar in
Nederland te organiseren, wordt door het bestuur van APMP NL van harte
ondersteund. Op 5 en 6 maart is het eerste Europese Congres in de Beurs van Berlage
in Amsterdam.

Voor 2020 heeft het bestuur de behoefte (ook gezien de groei in leden) om het
bestuur uit te breiden van 5 naar 7 bestuursleden.

Het boeien en binden van huidige leden is een speerpunt voor 2020. Het bestuur wil
het lidmaatschap een meerwaarde geven door via onze website aanbieden van
cursussen met korting en een gratis ééndaags congres (met de verkiezing van
bidmanager en bidteam van het jaar) op 10 september a.s.

. I" » K
A AlN
Wouter van Tienhoven CP APMP
Voorzitter

Januari 2020
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2. ASSOCIATION OF PROPOSAL MANAGEMENT
PROFESSIONALS

De “Vereniging APMP Nederland” is de Nederlandse afdeling
van APMP International in de USA. Zij is in Nederland sinds
2004 actief en in Nederland de enige beroepsvereniging voor

proposal, bid en tendermanagers.

Zij zet zich in voor de verdere professionalisering van het

vakgebied. Dit doet zij op verschillende manieren. Bijvoorbeeld door opleidingen en
trainingen te verzorgen. Maar ook door informatieve en aansprekende
bijeenkomsten, congressen en webinars voor de leden te organiseren.

APMP biedt als enige in de wereld een certificeringsprogramma voor professionals
die werken in een proposal omgeving. De APMP certificering is de wereldstandaard
voor het hebben van aantoonbare proposal management competenties.

APMP International werd opgericht op 14 augustus 1989 in Californi€, Verenigde
Staten. Zij is uitgegroeid tot een wereldwijde organisatie met meer dan 8000 leden in
ruim dertig afdelingen, van Noord Amerika tot Japan, van Noorwegen tot Zuid Afrika.

2.1 Missie en visie

APMP is de internationale organisatie die zich inzet voor de doorlopende
professionalisering van zijn leden door continue verbetering van de benodigde kennis
en technieken op het gebied van proposals, bids, tenders en presentaties om
hiermee meer business te winnen.

2.2 Lidmaatschap

APMP leden zijn professionals op het gebied van bids, proposals, business
development, marketing, verkoop en (proposal) graphics design. APMP leden willen
groeien in alle aspecten van hun vakgebied.

17

9.700+ 10.000+

leden wereldwijd gecertificeerden

28

chapters
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3. APMP NEDERLAND

APMP in Nederland (APMP NL) is een officieel erkende tak

van de internationale APMP organisatie, gevestigd in de

Verenigde Staten. APMP NL is een vereniging in Nederland en APM P
staat geregistreerd bij de KvK te Utrecht. APMP zet zich in NEDERLAND
voor de doorlopende professionalisering van haar leden door

middel van ledenmeetings en webinars. In de ledenmeetings zijn er één of meer

gastsprekers, worden met leden specifieke onderwerpen besproken en ervaringen
uitgewisseld, of worden bedrijven bezocht.

Jaarlijks wordt een algemene ledenvergadering gehouden waarbij door het bestuur
verslag wordt gedaan aan de leden van organisatorische, financiéle en
wervingsactiviteiten. Leden worden opgeroepen om actief deel te nemen aan de
verenigingsactiviteiten, dan wel plaats te nemen in het bestuur. De bestuursfuncties
hiervoor worden tweejaarlijks verkiesbaar gesteld.

3.1 Bestuur APMP Nederland

Voorzitter
Wouter van Tienhoven

Ledenadministratie & financién
Elena Kwadrin

Event Manager, Marketing & PR
Alexander Mok

Algemeen bestuurslid
Radosveta Toneva

Webmaster
Jan Kees Schakel

Secretaris
Vacature (Jan Kees Schakel a.i.)
Marketing & communicatie
vacature

APMP Nederland heeft een bestuur van 7 personen met de volgende rolverdelingen:

B Voorzitter: algemene leiding; bereid alle bestuursvergaderingen voor en zit deze
voor. Onderhoud de contacten met de moederorganisatie in de VS en met de
chapters in andere landen

B | edenadministratie en Financién: beheert de financién en de ledenadministratie.

= Event Manager: plant alle events en webinars en regelt alle communicatie
hiervoor, zoals sprekers, uitnodigingen, reminders etc.

= Algemeen bestuurslid: ondersteunt bij verschillende bestuursactiviteiten
= Webmaster: onderhoud de website apmp.nl en redigeert website content

®  Secretaris: bereid de bestuursvergaderingen voor met de voorzitter, notuleert en
archiveert bestuur stukken

" Marketing en communicatie: Promoot APMP bij onze doelgroep en bedrijven en
realiseert de publieke communicatie op (0.a.) social media.
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4, LEDEN EN CERTIFICERING

4.1 Ledengroei

De ledengroei blijft een belangrijke doelstelling van het bestuur. Het ledenbestand op
dit moment is 276 leden. Dit is een flinke groei van bijna 65% in vergelijking met de
ledenbestand van vorig jaar van 168.

Niet alleen wij, maar ook de APMP Approved Training Organisations (ATQO’s),
Strategic Proposals en Shipley, laten geen mogelijkheid voorbij gaan om bij hun
trainingen APMP te promoten en nieuwe leden aan te brengen. Verder zijn natuurlijk
alle leden belangrijke ambassadeurs van APMP. Als u niet vrienden en collega’s zou
informeren, zouden we veel nieuwe aanwas missen.

4.2 Certificering

Het aantal leden met een certificering bij de Nederlandse APMP is stabiel gebleven.
Van onze leden heeft 74% een certificering en dat is APMP wereldwijd gezien erg
goed! Met 179 Foundation Level gecertificeerden, 16 Practitioners en 7 Professionals
slaan we een goed figuur.

APMP LEDEN IN NEDERLAND EN HUN
CERTIFICERING

Non-certified Member - 72 (26%)

Fellow - 2 (1%) Foundation - 179

(65%)

Professional - 7 (2%)

Practitioner - 16 (6%)

Een APMP certificering is een waardevolle investering voor een goede baan. Het
bestuur blijft zich dan ook ten doel stellen haar leden te bewegen een certificering te
behalen en niet te stoppen bij Foundation Level (“awareness van best—practices").

APMP APMP APMP

Foundation Professional

Ook hierbij weer dank aan onze beide “APMP ATOQ’s”, die certificering volop
stimuleren en ondersteunen d.m.v. training programma’s.

StrategicProposalsnt Shipley
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5. EVENTS

5.1 Overzicht

2019 was het jaar waarin APMP Nederland 15 jaar bestond. Dat is groots gevierd met
diverse evenementen en een feestelijk congres. Zie hiervoor hoofdstuk 5.2.

Dit was ook het jaar waarin een aantal vernieuwingen succesvol werden ingevoerd.
Zo werd een aantal meetings ook voor niet-leden opengesteld (naast introducees),
zoals bijvoorbeeld tijdens een mini-symposium op 19 juni. Drie organisaties gaven
- toelichting over digitalisering van
het tenderproces aan de hand van
door hen ontwikkelde tooling. Dit
event werd gehouden bij Deloitte.
Het werd door bijna 80 mensen

ONTMOET,

ONTWIKKEL, LEER,  SO(AA ruOMEEN EN APMPNLISER bezocht en was een mooie mix van
COACH: DOE MEE  Guaeimm reonormsrane ooor ongeveer de helft leden en de helft
|N ONZE ;ﬂgl\)/ﬂ.s\a;?:‘VERSCHEIDENE . I
VERENIGING niet-leden. In september werd dit
gevolgd door een webinar over
Aanstaande actyiteiten tooling dat door bijna 150 mensen

werd beluisterd en bekeken.

APMP Nederland heeft dit jaar voor het eerst actief contact gezocht met andere
beroepsverenigingen in Nederland zoals NEVI, NBCM, NIMA en NVVA. Dit om te
onderzoeken of samenwerking in het kader van ledenmeetings in vruchtbare aarde
zou kunnen vallen.

We zijn begonnen met het op de website T
publiceren van een trainingsaanbod van N Opleiding en training
externe partijen. Bedoeling is om dit e e e
langzaam op te bouwen. Gedachte is om
het onze leden makkelijker te maken om

zich te scholen.

StrategicProposalsni
Op 27 november 2019 vond een eerste
meeting plaats in Mechelen, Belgié. e
Deelnemers waren of lid, of zijn via — :
sociale media, via uitnodiging door relaties, met 35 personen naar een mini-
symposium gekomen. Sprekers waren Gokce Kalayci die het belang van APMP
certificering onderstreepte, Anne Journee van Fedex die haar tenderdesk belichtte en
Evert Jan van Hasselt die een lezing hield over het belang van anders denken over
management en organisatie. Gezien het succes van deze meeting wordt dit in 2020
zeker vervolgd. Ook wordt de mogelijkheid van de oprichting van een Belgische
APMP chapter onderzocht.
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5.2 Het 15-jarig jubileum

5.2.1 Opening van het jubileumjaar

Het jubileumjaar werd op 16 januari 2019 feestelijk
geopend met een druk bezochte bijeenkomst in Leusden,
bij Appalti. APMP Nederland bood een Italiaans buffet
aan. Het doel van de bijeenkomst was, naast het heffen
van het glas op een succesvol jubileumjaar, om
vertegenwoordigers van uiteenlopende beroepsgroepen
kennis te laten maken met elkaar. Deze opzet was zeer succesvol. Niet in de laatste
plaats door de uiteenlopende beroepsmatige achtergronden van de aanwezigen.
Hierdoor ontstond een levendige dynamiek tussen vertegenwoordigers van inkoop,
verkoop, marketing, proposal management, contract management en inkooprecht.
Onder de ongeveer 30 aanwezigen waren sprekers en partners in het APMP
jubileumcongres van 10 en 11 april 2019, leden en genodigden van APMP Nederland.

— B 8.y

!(. Na een korte toelichting op de

. = stand van zaken met betrekking
tot het jubileumcongres
wisselden de aanwezigen in
groepen met elkaar van
gedachten over drie
uiteenlopende vakinhoudelijke
stellingen.

Inkoopadviseur Karin Killaars begeleidde de stelling dat: “sales gecoached zou
moeten worden door sourcing”. Arthur Simonetti, marketingdirecteur van DSM en
B2B verantwoordelijk binnen NIMA, had als stelling: “We focussen bij proposals
teveel op de functionele benefits omdat de emotionele benefits niet in een proposal te
vangen zijn”.

Aan Richard Buijs, directeur van Strategic Proposals, de vraag om de stelling: "Een
goede proposal manager maakt sales overbodig" te bespreken.
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5.2.2 Tweedaags jubileumcongres

10 en 11 april 2019 werd het 15-jarig jubileum op grootste wijze gevierd met een
tweedaags congres in Bunnik. Op 10 april was er een galadiner waar ruim 100
personen aan deelnamen.

Tijdens dit diner vonden diverse activiteiten plaats. Zo werd voor het eerst de prijs
voor best uitgewerkte tender uitgereikt aan een tenderteam van Fujitsu, voor de
outsourcing van IT diensten van de gemeente Groningen.

APMP had de Stichting Hulphond als goede doel
omarmd. Ina de Ritter maakt gebruik van een
hulphond van deze stichting en zij verzorgde een
demonstratie over wat er allemaal mogelijk is
met ondersteuning van een hulphond. Er werd
ruim 2700 Euro voor dit goede doel opgehaald.
Na afloop van het diner kon er tot in de kleine
uurtjes gedanst worden op muziek van de band
“The Hitmen”.

Op 11 april was er een dagcongres waaraan

ruim 130 personen deelnamen. Het dagthema was: “Inkoop en verkoop
noodgedwongen in het huwelijksbootje?” Het idee hierachter was om vanuit diverse
aan het offerte proces gerelateerde beroepsgroepen over dit thema te congresseren.

Onderstaand verslag is gebaseerd op het congresverslag zoals dat werd geschreven
door Maarten van den Berg van Inkoopjobs.nl.

Het startsein van het congres werd
gegeven door Wouter van Tienhoven,
voorzitter van APMP Nederland. Wouter
gaf daarna het woord aan generaal b.d.
Peter van Uhm, ambassadeur van
Stichting Hulphond Nederland. Hij gaf een
unieke lezing over leiderschap,
vertrouwen, management en
hulphonden. In essentie zei Peter hierover
het volgende: "Samenwerking is hard
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werken, op het werk, maar ook tussen inkoop en verkoop! Zoek oprecht de verbinding
met elkaar, communiceer met respect, creéer vertrouwen in elkaar - en in de gun-
factor richting - en neem je verantwoordelijkheid ... It's a 2-way street!".

Vervolgens was het woord aan Thomas Spoormans, werkzaam voor de Europese
Commissie DG Growth. Deze Commissie houdt zich onder andere bezig met het
opstellen van het beleid omtrent publieke inkoop in Europa. Hij lichtte toe hoe er in
het kader van het aanbestedingsbeleid in Europees perspectief invulling werd
gegeven aan onderwerpen zoals 'samenwerken' en 'mindset'.

De laatste spreker tijdens het plenaire ochtendprogramma was Sjoerd Barnhoorn,
directeur bij Offerte Coach. Sjoerd gaf een aantal tips over hoe je met een hoog
rendement kan (inkopen en) tenderen op aanbestedingen, afhankelijk van het
professionele niveau waarin je verkeert als organisatie. De 4 W's; "Wie doet wat,
wanneer en hoe?" zijn hierin kernwoorden.

5.2.3 Workshops

In navolging van het ochtenddeel werden in het middagdeel van de conferentie
tijdens diverse workshops tal van praktukvoorbeelden en denkwijzen toegelicht.

‘ Hieruit bleek des te meer waarom het
essentieel is dat teambuilding, samenwerking,
verbinding, vertrouwen en communicatie,
belangrijke pijlers zijn voor het efficiént en
effectief kunnen uitvoeren van een inkoop- en
aanbestedingsbeleid als het gaat om de
interactie van professionals uit diverse
verschillende organisatorische disciplines.

Tijdens het plenaire middagdeel werd er onder
andere gesproken door Richard Buijs, directeur bij Strategic Proposals NL en Paulo
Magina, manager public procurement bij de Organisatie voor Economische
Samenwerking en Ontwikkeling (OECD) in
Parijs. Richard sprak over het vakgebied van
bid- & proposalmanagement en gaf aan dat
dit een vakgebied is dat voorlopig nog in
beweging blijft. Een verandering in mindset is
dan ook cruciaal om als bid- & proposal
professional succes te worden en te
blijven. Paulo sprak over de uitkomsten van
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het meest recente onderzoek naar professionalisering van overheidsinkoop en in het
bijzonder wat de juiste mindset moet zijn om professionalisering kans van slagen te
laten hebben.

De laatste spreker was Frans van Seumeren,
oud-eigenaar van Mammoetkranen en nu
directeur-eigenaar van voetbalclub F.C.
Utrecht. Hij vertelde in kleurrijke termen het
meeslepende verhaal van de berging van de
Russische kernonderzeeér “Kursk” uit de
Barentszee en alles wat er komt kijken bij het
zakendoen met de Russen.

Het congres werd afgesloten met een hapje
en een drankje.

5.3 Ledenmeetings

Op 6 maart waren we te gast bij VodafoneZiggo
in Utrecht voor een bezoek aan het innovatie-
center en uitleg over het tenderproces bij
VodafoneZiggo. Deze meeting werd samen met
onze zusterorganisatie van de
contractmanagers, de NBCM, georganiseerd.
De deelnemers waren voor ongeveer de helft
uit beide verenigingen afkomstig.

Op 4 september waren we te gast in het
experience center van Douwe Egberts in Utrecht. |
Spreker van de avond was Victor Mendels die een A
betoog hield met als titel “Winning the Deals that a_a
Matter”. Victor ging in op zijn fascinatie voor het B

vak bid en tendermanagement en gaf enkele van A
zijn geheimen prijs over hoe je wel deals kunt a
winnen. Het was een boeiende en leerzame :
avond!

Op 19 september sprake Margreet Drijvers, directeur van het Platform Zelfstandige
Ondernemers. Dit is de belangenbehartiger en lobbyvereniging voor ZZPers en kleine
zelfstandige ondernemers. Zij gaf voor een select gezelschap een update over de
stand van zaken met betrekking tot wetgeving, pensioenpositie en andere relevante
zaken voor ZZPers.

f""' De volgende ledenmeeting werd gehouden op
9 oktober. We waren te gast in het Demo
Center van Fujitsu Nederland in Maarssen. Zij
verzorgden voor ons bij ontvangst een
uitgebreide maaltijd en een drankje na afloop
en boden de mogelijkheid om een rondleiding
. te krijgen door het Demo Center ‘The Bridge’,
wikkelingen op het gebied digitalisering.

Th

met uitleg over de laatste ont
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Evert Jan van Hasselt hield een uiterst interessant betoog met als thema: “nieuw
leiderschap voor bidmanagers” over het belang van het anders aankijken tegen
management en leidinggeven. Marco Dekker van het Fujitsu team dat in 2019 de
APMP NL award voor best uitgevoerde tender won, gaf een toelichting over de
strategie achter dit prijswinnende traject voor outsourcing van de ICT omgeving van
de gemeente Groningen.

Op 11 december was er een zeer interessant optreden van Freerk Teunissen en Theo
van der Linden. We waren te gast in de Fun zone van T-Systems in Utrecht. Zij
verzorgden voor ons bij ontvangst een broodje en een drankje en boden de
liefhebbers een bezoek aan hun innovatiecentrum.
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5.4 Dank aan de event sponsoren

Een dankwoord is op zijn plaats voor alle bedrijven die ons jubileum hebben
ondersteund en die bedrijven waar we iedere keer terecht konden voor onze
ledenmeetings waarbij we uiterst gastvrij onthaald werden. Eveneens grote dank aan
de collega proposalmanagers van deze bedrijven die ons uitnodigden, als gastheer of
gastvrouw optraden en een groot gedeelte van de organisatie op zich namen. Zonder
deze bedrijven en hun medewerkers waren de meetings niet mogelijk geweest!
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6. WEBSITES EN SOCIAL MEDIA

APMP NL is on-line actief met 3 websites, t.w.
= APMP.nl
®  Congres.apmp.nl

®  Blog.apmp.nl.

Verder worden de volgende social media gebruikt:
®  LinkedIn
®  Facebook

B YouTube.
6.1 Websites

6.1.1 Apmp.nl

De website is qua uiterlijk gemoderniseerd en opgelijnd met de jubileum website van
vorig jaar. “Onder water” is de techniek gewijzigd zodat er gemakkelijker nieuwe
inhoud kan worden toegevoegd. Ook is het blog opgenomen in de website waardoor
deze sneller herkenbaar en toegankelijk is.

e — e —
Betctwepes § ¥ I

De website dient 2 doelen: @PMP
u Het informeren en werven van v

pOtentiele Ieden en De enige beroepsvereniging voor bid en proposal professionals
B |Informatievoorziening aan de HISRR L v worses

leden.

Deze twee onderwerpen zijn ook
duidelijk herkenbaar in de nieuwe
opzet. Er wordt volop gebruik van
gemaakt om bestuurlijke
aangelegenheden te melden en de komende activiteiten te promoten. De
kalenderfunctie is hiervoor sterk verbeterd. Onder het menu “Vorige activiteiten’
kunnen de gebruikte presentaties tijdens de ledenmeetings gedownload worden.
Jaarverslagen kunnen door iedereen gedownload worden onder “Over APMP:
Jaarverslag”.

4

Een nieuw onderdeel “Opleiding en training” is toegevoegd om beschikbare
opleidingen, trainingen, cursussen etc. in ons vakgebied te presenteren.
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6.1.2 Congres.apmp.nl

De jubileum website is gewijzigd in een meer generieke website ten behoeve van
congressen georganiseerd door APMP NL. De URL is daarom gewijzigd in
congres.apmp.nl.

(apmp
", ,.

: . E
( Serverpark of papertrail? "

‘ APMP jaarcol ber

Tickets binnenkort beschikbaar! J

FL ° B

6.1.3 Blog.apmp.nl

Het blog is nog steeds actief en circa iedere 2 weken verschijnt er een artikel
geschreven door Jan Kees Schakel over een verscheidenheid van bid en proposal
onderwerpen. Ruim 600 mensen hebben 1 of meerdere blogs gelezen. De artikelen
worden ook aangekondigd op LinkedIn. Het blog was tot december van dit jaar
beschikbaar op blog.apmp.nl, en is daarna opgenomen in de vernieuwde website
apmp.nl.

(apmp

6.2 LinkedIn

APMP NL gebruikt LinkedIn om leden en geinteresseerden op de hoogte te houden
van de vereniging en haar activiteiten. Dit gebeurt via de LinkedIn besloten groep
“Dutch APMP”.

Verder zijn er twee ”bedrijfspagina’s” op LinkedIn: één voor Nederland en één voor
Belgié. De laatste is gemaakt om de oprichting van een nieuw chapter in Belgié te
ondersteunen. Te zijner tijd zal deze overgedragen worden aan het Belgische

Doc: adm-APMP_NL_Jaarverslag_2019-V01.docx OPEN © APMP NL 2020
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chapter. In tegenstelling tot Dutch APMP zijn dit publiek toegankelijke pagina’s. Deze
worden vooral voor marketing doeleinden gebruikt.

in (S i e 3

Brur APMP NL Adrisiew

Dutch APMP
a

6.3 Facebook

Het gebruik van Facebook wordt doorgezet, hoewel hier weinig interactie plaatsvindt
Hier worden automatisch de berichten van het blog genoemd en we plaatsen korte
oproepen en berichtjes.

6.4 YouTube

Er is een eigen YouTube kanaal (APMP NL TV) in het leven geroepen om middels clips
over onze activiteiten de vereniging nog verder bekend te maken. Inmiddels staan
vele clips en beeldverslagen op dit kanaal. Het is een goede manier om in contact te
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komen met een breder publiek en een zeer goede referentie gebleken om te laten
zien wat APMP is en welke activiteiten zij organiseert.

e wmpty - a o & A
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7. LEDENENQUETE

In 2019 heeft APMP NL haar 240 leden om advies gevraagd en meer dan 30% heeft
op de enquéte gereageerd. Het belangrijkste doel was om feedback van de leden te
krijgen over verschillende onderwerpen, zodat we onze focus en inspanningen als
bestuur kunnen afstemmen op de behoefte van onze leden.

De belangrijkste resultaten zijn als volgt:
Wat was je belangrijkste drijfveer om lid te worden?

Meer dan 60% van de geénquéteerden heeft geantwoord dat de mogelijkheid om
deel uit te maken van een vakorganisatie voor hen van het grootste belang is,
gevolgd door de periodieke bijeenkomsten die van groot belang zijn voor meer dan
40% van de leden.

Ik heb belangstelling voor...

De belangstelling voor bijeenkomsten heeft een veelvoud aan wensen opgeleverd,
waarbij de praktijkgerichte activiteiten, best practices en tools hoog scoren. Ook hoe
proposal management bij andere bedrijven is ingericht, congressen,
overheidsinkoop, schrijftechniek en training scoren hoog.

Bijeenkomsten

Leden hebben vooral belangstelling getoond voor activiteiten die in de middag of 's
avonds plaatsvinden en daarbij een bedrijf bezoeken. Bijeenkomsten met Engels als
voertaal is door 15% van de leden aangegeven. Dit kan in de vorm van webinars en
periodieke bijeenkomsten.

APMP aanbevelen bij vrienden en collega’s

Meer dan 60% heeft de vraag "Hoe waarschijnlijk is het dat je APMP aanbeveelt aan
vrienden van collega's" gewaardeerd met een cijfer 8 of hoger, wat een prima score
is!

Actief zijn in de vereniging

Circa 10% van onze leden geeft actief een rol in de vereniging te willen spelen, of
doen dit al. Ongeveer 45% van de ondervraagden is niet bereid om een actieve rol te
spelen in de verdere ontwikkeling van APMP NL door te helpen bij ledenmeetings of
evenementen of actief te zijn in het bestuur. Een vergelijkbaar percentage leden is
misschien bereid te willen deelnemen.

APMP NL doet er alles aan om meer betrokkenheid te bewerkstelligen en
transparanter te maken wat deze betrokkenheid inhoudt. We dringen er daarom bij
leden op aan om actief binnen hun vereniging te zijn, te helpen de organisatie te
laten groeien zodat onze leden in de toekomst nog meer van onze vereniging kunnen
profiteren. APMP NL is ervan overtuigd dat we verder kunnen ontwikkelen wat we
onze leden kunnen bieden en met succes aan de verwachtingen kunnen voldoen. Op
verzoek kan de volledige uitkomst van deze enquéte bij de webmaster opgevraagd
worden.
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Opmerking over het resulaat 2019:
® |nternetkosten: verhoogde Internetkosten door nieuwe Websites, meer security,
professionele promotie door video service, en inzet van SurveyMonkey
®  Representatiekosten: verhoogde Representatiekosten door meer events en
catering vergoeding
B Sponsoring: APMP.org steunde het 15 jaar jubileum event, de fund van 4,185.00
ging naar de event stichting; de event baten van 3,102.10 EUR zijn naar APMP NL
terug gegaan
B Expenses: kosten gedeclariered voor gezamelijk event parkeren, event name
tags, zoals vergaderkosten
= Bankkosten: maandbijdrage van bankkosten zijn stabiel gebleven, maar wij
moesten Transferprovisie voor APMP Org quarterly rebates betalen
®  |nkomsten: Inkomsten door Chapter Rebates zijn omhoog gegaan door meer
leden en de positieve saldo van onze APMP 15 jaar event, die APMP NL tegoed
kwam
Kosten en Baten APMP
Kosten 2019
4306 Contributies en bijdragen Inschrijving KvK €0.00
4315 Internetkosten Hostingkosten -€ 3,695.80
4300 Kantoorbenodigdheden Badges, Backups €0.00
4530 Representatiekosten Hapjes, drankjes, wijn voor sprekers -€1,675.92
gewoon spreker/ 2 bestuur leden sign offs - dank kosten -555.57
Event catering -1120.35
4540 15 jaar APMP 15 jaar APMP event -€ 4,185.00
4550 Expenses -€ 824.63
Bestaande uit: Bestuur expenses -€123.87
Event Expenses -€700.76
4630 Bankkosten -€171.00
Bestaande uit: Maandbijdrage/ Bank Card activeering -€144.00
Rente-afsluiting/verzendkosten €0.00
Transferprovisie -€27.00
Totale kosten -€ 10,552.35
Baten
8200 Omzet Bijdrage APMP.org €5,550.74
4540 15 jaar APMP 15 jaar APMP event €7,287.10
Totale baten €12,837.84
Resultaat € 2,285.49
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