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Thema APMP Congres

Overleef je?!

“Inkoop en verkoop noodgedwongen in het huwelijksbootje?”
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Workshop 
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Inkopers en verkopers zijn de gatekeepers voor hun 
organisaties.

Ze zitten in de unieke positie om samen waarde 
creëren!



Workshop 
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E-proQure Workshop APMP 
Jubileumcongres

Programma

1. Kennis maken met E-
proQure

2. Samen (meer) waarde 
creëren

3. Digitalisering als driver. 

4. Samen conclusies 
trekken. 
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E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
1. Kennis maken

Kenniscentrum E-proQure biedt oplossingen om uw inkoopfunctie
en inkoopprocessen optimaal te laten bijdragen aan uw
organisatiedoelstellingen met behulp van inkoopsystemen, door
middel van de volgende diensten:

• Vendor LandScape (VLS) onderzoek
• Workshops e-Procurement

• Nieuwsbrief  

De Kennispartners van E-proQure zijn in praktijk werkzaam als 
zelfstandig adviseurs / interim managers inkoop
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E-proQure Workshop APMP 
Jubileumcongres
1. Kennis maken met E-proQure
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E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
2. Samen (meer) waarde creëren

Samen? 



E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
2. Samen (meer) waarde creëren.
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E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
2. Samen (meer) waarde creëren.
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E-proQure Workshop APMP 
Jubileumcongres
2. Samen (meer) waarde creëren.
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• Definitie inkoopfunctie:

Het van externe bronnen betrekken van alle goederen en diensten die noodzakelijk
zijn voor de bedrijfsvoering en de instandhouding van een organisatie tegen de meest
gunstige voorwaarden.

(Bron: Inkoop in Strategisch Perspectief 7de editie)

Inkoop houdt zich bezig met het beschikbaar maken van producten en diensten op 
basis van contract- en leveranciersmanagement. Zo creëert inkoop de voorwaarden
om andere bedrijfsactiviteiten te kunnen uitvoeren. Inkopers moeten
gebruikerswensen invullen rekening houdend met de capaciteiten en belangen van 
leveranciers.

(Bron: Afscheidsrede Arjan van Weele)  

http://inkoopinstrategischperspectief.nl/


2. INLEIDING TOT E-PROCUREMENT 
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E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
2. Samen (meer) waarde creëren.



E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
2. Samen (meer) waarde creëren.
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E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
2. Samen (meer) waarde creëren.

Focus nu
Focus in de 
toekomst



E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
2. Samen (meer) waarde creëren.
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E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
2. Samen (meer) waarde creëren.
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E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
3. Digitalisering als driver
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E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
3. Digitalisering als driver

Belangrijke conclusies:

• Best in class bedrijven verwachten dat in 2020 meer dan 70% van de 
kernprocessen zijn gedigitaliseerd en geïntegreerd in de supply-chain.

• CPO’s vinden state of the art e-Procurement een voorwaarde voor succes. 

• E-Procurement heeft impact op: inkoopkosten (-/- 5%), proceskosten (-/- 75%), 
spend under management, compliance en risicomanagement.

• Veel bedrijven zien het belang van e-Procurement, maar hebben nog geen digitale
strategie. Nog steeds realiseren 70% van de e-Procurement projecten hun
doelstellingen niet. 

1
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SLiM Fase 3: Welke tools zijn beschikbaar

Bron:

© 2019 

E-proQure

© 2019 E-proQure

E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
3. Digitalisering als driver
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Fase 2. Business Case – keuzes o.b.v. marktonderzoek Bron:

© 2018 E-proQure

E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
3. Digitalisering als driver
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SLiM: een praktische aanpak

© 2018 E-proQure

E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
3. Digitalisering als driver
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SLiM: een praktische aanpak

© 2018 E-proQure

E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
3. Digitalisering als driver

e-Procurement
Initiatief inkoper

Betrokkenheid
verkoper
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Het nieuwe inkoopteam?

In the future, procurement – the 
digital revolution, Procurement 2.0, 

call it what you will – will run on 
wholly digital platforms overseen by 

a small, lean intelligent team of 
supply management professionals.

E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
4. Conclusies



Wat ga jij doen?
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E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
4. Conclusies
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Overleef je?!
“Inkoop en verkoop 

noodgedwongen in het 
huwelijksbootje?”

E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
4. Conclusies



Evaluatie
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E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
4. Conclusies



Tot slot
Zoek je verdieping? Volg dan onze andere E-proQure Workshops
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Succes met Samen!
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SLiM Fase 1: Verandercapaciteit

© 2018 E-proQure

E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
3. Digitalisering als driver



Stap 1
Identificeer

Veranderkenmerken

Stap 2
Identificeer

Organisatiekenmerken

Stap 3
Stel Veranderrisico’s 

vast

Stap 4
Formuleer

Veranderstrategie
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SLiM Fase 2:  Veranderstrategie

E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
3. Digitalisering als driver



Manager Facilitair

Manager ICT

CFO

Manager Inkoop

Manager Financiën

Medisch specialist

Toeleveranciers

Controller

Inkopers

Belang bij resultaat

Invloed op 

besluitvorming

Positief

Neutraal

Negatief
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SLiM Fase 2:  Stakeholder analyse

E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
3. Digitalisering als driver
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© 2018 E-proQure

SLiM Fase 4:  Succesvol implementeren

E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
3. Digitalisering als driver
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© 2018 E-proQure

SLiM Fase 5: Optimaliseren gebruik 

E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
3. Digitalisering als driver



• Plan New Tech  
v 0.1

• Experiment 1

Resultaten 
duiden

• Experiment 2

• Implementatie?

Resultaten 
duiden • Plan New Tech  

v 0.2 

• Experiment 3

Resultaten 
duiden
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Experimenteer en leer

E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
3. Digitalisering als driver



E-proQure Workshop APMP Jubileumcongres
3. Digitalisering als driver
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